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La Division ITW Reagents tiene como principal objetivo crecer. El crecimiento debe ser sano y sostenible. La mayor
parte del crecimiento se producira en nuestros principales clientes, por lo que es esencial centrarse en la fidelizacion
de los clientes.

En los ultimos afios se han producido acontecimientos de todo tipo sin precedentes. Los sucesos han coincidido
en un corto periodo de tiempo y han obligado a PanReac-AppliChem a buscar soluciones a los numerosos retos
que se plantean.

En el contexto actual y para los proximos afios, el sector quimico de productos de laboratorio y excipientes
farmacéuticos estd experimentando un crecimiento significativo y se prevén varios cambios de tendencias
importantes:

e Crecimiento del mercado:

o El tamafo del mercado de excipientes farmacéuticos fue valorado en aproximadamente 9.1 mil
millones de doélares en 2023 y se espera que crezca a una tasa compuesta anual (CAGR) del 8%
entre 2024 y 2032. Este crecimiento esta impulsado por la creciente adopcién de biofarmacéuticos
y bioldgicos, como proteinas, péptidos y acidos nucleicos.

o Se estima que el tamafio del mercado de productos quimicos de laboratorio alcanzara los 34.17 mil
millones de ddlares en 2029, creciendo a una tasa compuesta anual (CAGR) del 4.30% entre 2024
y 2029. Este crecimiento esté impulsado por las crecientes actividades de investigacion y desarrollo
en ciencias biolégicas y quimicas.

e Innovacién tecnolégica: Hay un aumento en la demanda de excipientes funcionales y avances en
nanotecnologia, lo que esta llevando a la incorporacién de nuevas materias primas y tecnologias en el
desarrollo de excipientes naturales y sostenibles. Ademas, los avances en tecnologias como el cultivo
celular, los nanomateriales, el ADN recombinante y la bioterapia estan impulsando el desarrollo de nuevos
productos quimicos de laboratorio.

A pesar del crecimiento, el sector enfrenta desafios como los efectos adversos de algunos excipientes, la falta de
procesos de aprobacién adecuados y la disponibilidad de sustitutos de los productos quimicos de laboratorio. Sin
embargo, la expiracién de patentes, la colaboracion entre empresas farmacéuticas presenta oportunidades de
crecimiento y la creciente demanda de proteccién ambiental y eficiencia de los recursos presenta oportunidades
para la industria.

En estos afios, nuestra Divisién ha sabido desenvolverse con éxito en un nuevo entorno politico, una pandemia
que ha causado un gran impacto desde el punto de vista humano, socioeconémico e incluso geopolitico y una crisis
energética mundial sin precedentes que comenzd con las nuevas exigencias medioambientales y se ha visto
amplificada por la invasiéon de Ucrania. La pandemia tuvo un impacto significativo en la industria, inicialmente
impulsando la demanda de excipientes para el desarrollo de vacunas y terapias. Aunque la pandemia ha
disminuido, el mercado sigue creciendo de manera constante.

Las politicas arancelarias de Donald Trump han tenido un impacto significativo en el comercio global y en la
economia de Estados Unidos, caracterizandose do por un enfoque proteccionista y agresivo que esta teniendo
impacto en los mercados mundiales.

En este nuevo entorno, la industria europea se enfrenta a tiempos inciertos y amenazadores. Sin embargo, en los
ultimos afios hemos mantenido un crecimiento sostenido por encima de nuestros competidores y este afio se nos
presenta una oportunidad de ganar mercado de uno de nuestros principales competidores en el segmento de
laboratorio que esta pasando por un proceso de reestructuracion.

Nuestra Estrategia ha sido expandirnos como empresa internacional en nuestros principales Mercados Europeos:
Espafa, Alemania, Italia y Francia. En otros mercados internacionales hemos reforzado el concepto de Negocio
Sostenible. En todos los casos a través de nuestros Distribuidores Preferentes en el segmento de Laboratorio y de
nuestras Cuentas Clave en el Negocio de Procesos.

En este contexto, PanReac-AppliChem, como toda la Empresa, ha priorizado el fortalecimiento del Crecimiento
Medioambientalmente Sostenible. En los ultimos afios se ha prestado especial atencién a las Energias Renovables
y al consumo de agua.
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Estas tendencias reflejan un sector dindmico y en evolucién, con un enfoque creciente en la innovacion y la
sostenibilidad. Los tiempos dificiles e inciertos ofrecen oportunidades de mejora y crecimiento aprovechando
nuestro Modelo de Negocio. El modelo descentralizado y la fuerza de la simplicidad estan desempefiando un papel
importante para apoyar la expansion de nuestra cuota de mercado.
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Alberto Lépez
Vicepresident & General Manager
ITW Reagents Division

Manual SIG -CONTEXTO Edicion: 4 — Fecha: Abril/25



