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ITW Reagents Division hat sich zum Ziel gesetzt, zu wachsen. Das Wachstum muss gesund und nachhaltig sein.
Der grolite Teil des Wachstums wird bei unseren Hauptkunden zu verzeichnen sein, daher ist es wichtig, sich auf
die Loyalitat der Kunden zu konzentrieren.

In den letzten Jahren haben beispiellose Ereignisse aller Art stattgefunden. Die Probleme sind in kurzer Zeit
zusammengekommen und haben Panreac-Applichem gezwungen, nach Lésungen fur die vielen
Herausforderungen zu suchen, die sich ergeben.

Im aktuellen Kontext und fir die kommenden Jahre verzeichnet der chemische Sektor fiir Laborprodukte und
pharmazeutische Hilfsstoffe ein deutliches Wachstum, und es werden mehrere wichtige Trendénderungen erwartet:

o Marktwachstum:

o Der Markt fur pharmazeutische Hilfsstoffe wurde im Jahr 2023 auf etwa 9,1 Milliarden US-Dollar
geschatzt und wird voraussichtlich zwischen 2024 und 2032 mit einer durchschnittlichen jahrlichen
Wachstumsrate (CAGR) von 8 % wachsen. Dieses Wachstum wird durch die zunehmende
Einfahrung von Biopharmazeutika und Biologika wie Proteinen, Peptiden und Nukleinséuren
vorangetrieben.

o Der Markt fur Laborchemikalien wird bis 2029 schatzungsweise 34,17 Mrd. USD erreichen und
zwischen 2024 und 2029 mit einer durchschnittlichen jahrlichen Wachstumsrate (CAGR) von 4,30 %
wachsen. Dieses Wachstum wird durch zunehmende Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten in
den biologischen und chemischen Wissenschaften vorangetrieben.

o Technologische Innovation: Die Nachfrage nach funktionellen Hilfsstoffen und die Fortschritte in der
Nanotechnologie steigen, die die Einbeziehung neuer Rohstoffe und Technologien in die Entwicklung
natlrlicher und nachhaltiger Hilfsstoffe vorantreiben. Dartiber hinaus treiben Fortschritte bei Technologien
wie Zellkultur, Nanomaterialien, rekombinanter DNA und Biotherapie die Entwicklung neuer
Laborchemikalien voran.

Trotz des Wachstums steht der Sektor vor Herausforderungen wie den negativen Auswirkungen bestimmter
Hilfsstoffe, dem Fehlen geeigneter Zulassungsverfahren und der Verfugbarkeit von Ersatzstoffen fur
Laborchemikalien. Das Auslaufen von Patenten und die Zusammenarbeit zwischen Pharmaunternehmen bieten
jedoch Wachstumschancen, wahrend die steigende Nachfrage nach Umweltschutz und Ressourceneffizienz
zusatzliche Perspektiven fur die Branche bietet.

In diesen Jahren war unsere Division in der Lage, erfolgreich durch ein neues politisches Umfeld zu navigieren,
eine Pandemie, die aus menschlicher, soziobkonomischer und sogar geopolitischer Sicht groRe Auswirkungen
hatte, und eine beispiellose globale Energiekrise, die mit den neuen Umweltanforderungen begann und durch die
Invasion in der Ukraine verstarkt wurde. Die Pandemie hatte erhebliche Auswirkungen auf die Branche und trieb
zunachst die Nachfrage nach Hilfsstoffen fur die Entwicklung von Impfstoffen und Therapeutika an. Obwohl die
Pandemie abgeklungen ist, wachst der Markt stetig weiter.

Die Zollpolitik von Donald Trump hat erhebliche Auswirkungen auf den Welthandel und die US-Wirtschaft, die sich
durch einen protektionistischen und aggressiven Ansatz auszeichnet, der sich auf die Weltmarkte auswirkt.

In diesem neuen Umfeld steht die europaische Industrie vor unsicheren und bedrohlichen Zeiten. In den letzten
Jahren haben wir jedoch ein nachhaltiges Wachstum gegeniber unseren Wettbewerbern aufrechterhalten, und in
diesem Jahr haben wir die Méglichkeit, Marktanteile von einem unserer Hauptkonkurrenten im Laborsegment zu
gewinnen, der sich in einem Umstrukturierungsprozess befindet.

Unsere Strategie besteht darin, als internationales Unternehmen in unseren wichtigsten europaischen Markten zu
expandieren: Spanien, Deutschland, Italien und Frankreich. In anderen internationalen Markten haben wir das
nachhaltige Geschaftskonzept verstarkt. Dies wurde vor allem (ber unsere bevorzugten Vertriebspartner im
Laborsegment und durch unsere Grokunden im Prozessgeschéft erreicht.

In diesem Zusammenhang hat Panreac-Applichem, wie das gesamte Unternehmen, die Starkung des ékologisch
nachhaltigen Wachstums in den Vordergrund gestellt. In den letzten Jahren wurde ein besonderes Augenmerk auf
erneuerbare Energien und den Wasserverbrauch gelegt.
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Diese Trends spiegeln einen dynamischen und sich entwickelnden Sektor wider, in dem Innovation und
Nachhaltigkeit zunehmend im Vordergrund stehen. Schwierige und unsichere Zeiten bieten Mdglichkeiten fur
Verbesserungen und Wachstum durch die Nutzung unseres Geschaftsmodells. Das dezentrale Modell und die
Starke der Einfachheit spielen eine,w}ichtige Rolle bei der Ausweitung unseres Marktanteils.

Alberto Lépez
Vicepresident & General Manager
ITW Reagents Division
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